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ICT (25 kpl) @ Pelastustoimi (3 kpl) SOTE-palvelut (11 kpl) @ Yhdyspintatyt (1 kpl)

Hyvinvointialueen toimeenpanosalkussa on yhteensa 76 projektia. Salkkukatsauksessa toimeenpanoa tarkastellaan valmistelukokonaisuuksiin pohjautuvien nakymien kautta. Salkkukatsaus on
yleisen tason koonti varsin laajaan valmisteluun ja sen tarkoitus on lisdta tilanneymmarrysta toimeenpanon sisalloista ja edistymisesta seka siihen liittyvistd haasteista, poikkeamista ja riskeista.
Yksityiskohtaisempaa tietoa on mahdollista lukea katsauksen liitteena olevista valmistelukokonaisuuksien tilanneraporteista. Raportointijakson raportointikattavuus oli hyva.

Tavoite on, ettd salkusta |6ytyy toimeenpanon onnistumisen ndkokulmasta valttamaton tyé — se projektimainen tekeminen, jolla on konkreettiset toteutuksen tavoitteet ennen
jarjestamisvastuun siirtymistad (1/2023). Myo6s toimeenpanon systemaattista riskienhallinnan toimintamallia on teravoitetty kohonneiden ja kriittisten riskien tunnistamiseksi. Kuluvalla
raportointijaksolla 22 salkun projektia raportoi poikkeamia toteutuksensa riskienhallinnassa (dia 11). Syksylla on tarkoitus jalleen valmistelukokonaisuuksittain tunnistaa keskeisid valmistelua

uhkaavia riskeja, madritelld niiden omistajuudet seka paivittaa toimeenpanon riskitilannekuvaa ja -matriisia (7-9/2022).




Hallinto ja jarjestaminen (1/4) Pirkanmaan

hyvinvointialue

¥ Projekti + Kokonaistilanne ¥ Tuotokset ¥ Aikataulu + Riskienhallinta

Asiakaskokemuksen johtaminen

Asianhallinnan kokonaisarkkitehtuuri ja -suunnitelmat
Hallintosdannon ja muiden saantdjen valmistelu
Hyvinveintialueen strategia

Konsemin ohjaus

Liikkeenluovutuksen kokonaisuus

Organisaatio- ja johtamisrakenteen valmistelu
Palvelujarjestajan omavalvontaohjelma

Palveluverkon suunnittelu ja kehittaminen
Sopimusten siirrot

Tiedolla johtamisen toimintamalli
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Toimitilojen ja kiinteistGhallinnan tietojen keruu ja organisointi
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Tukipalvelujen selvittaminen ja palvelujen tuottamisen suunnittelu

Kokonaistilanne: Hallinnon ja jarjestamisen salkussa on yhteensa 36 projektia, joista ensin tarkastellaan ylla esitellyn 13 projektin tilannekuvaa. Naiden lisaksi salkkukatsaus on jaettu edelleen
HR:n, Talouden ja Viestinnan omiin tarkasteluihin. Kokonaisuudessaan tyo etenee padosin suunnitellusti. Poikkeamia kokonaistilanteeseen on raportoinut kolme projektia, naista edelleen kaksi
on raportoinut ongelmia eri osa-alueiden suhteen. Viime raportointiin nahden tilanne on aavistuksen heikentynyt aikataulun, henkiloston ja riskienhallinnan osalta. Keskeista siirtda fokusta vain
valttdmattdmaan toimeenpanoon — vaarana on, etta rajallinen resursointi suuntautuu pois ydinvalmistelusta.

Poikkeamat, haasteet, ongelmat: Asiakasymmarryksen ja osallisuuden rakenteiden valmistelun yksityiskohtainen suunnittelu vaatii lisdresursseja (mm. asiakaspalaute, NPS, aloitetoiminnan
prosessi, osallisuuskokonaisuuksien mallintaminen, jarjestoyhteistyd, vaikuttajafoorumit). Pirhan sopimuksenhallinta ja jarjestelma linjattava (esim. kaytetadnko Pirrea?). Asianhallinnan osalta
suurin haaste on vahva riippuvaisuus jarjestelmatoimittajan resursseista. Myos sahkoisessa allekirjoituspalvelussa on ollut jatkuvia teknisid ongelmia. Strategiatyotd haastaa hyvin kiireinen
aikataulu ja toimijoiden osallistaminen (palvelutuotanto, henkiléstofoorumi, vaikuttajafoorumit, muut sidosryhmat). Konsernin ohjauksen jatkovalmistelun osalta tarvitaan linjaukset
omistajaohjauksen organisoinnista ja vastuuhenkil6ista strategisessa ohjauksessa.

Suuri maara sopimuksia vaatii toimenpiteita (karkea arvio 400-500), jatkossa sopimushallinnan tyén tukena tarvitaan enemman muun valmistelun substanssindkemysta. Omavalvonnan osalta
tdsmennettava valmistelun toimivalta- ja vastuukysymykset eli kuka vastaa palvelunjarjestdjan omavalvontaohjelman kahdesta kokonaisuudesta (sisdisen arvioinnin kokonaisuus seka valvonta- ja
asiamiestehtavat). Tiedolla johtamisen haasteena toimintatietojen hajanaisuus seka vahimmaistietosisaltojen ja muiden kansallisten vaateiden sovittaminen valmisteluaikatauluun. Toimitilojen
osalta vuokra-asetuksen voimaantulo vasta huhtikuussa on aiheuttanut aikatauluongelmia kuntien vuokranlaskennassa. Vuokrasopimusten laadinta ja kayttdjatietojen vieminen Moduloon
vaativat isdresurssia mahdollisimman nopeasti. Ensimmaisen investointisuunnitelman laatimista ei voi perustaa tiedolla johtamiseen lahtotietojen puutteesta tai viivastymisesta johtuen.
Tukipalveluiden jarjestamistapa- ja tuotantoverkkopaatoksen saaminen pari kuukautta suunniteltua myéhemmin on synnyttanyt aikataulupoikkeamaa.




Hallinto ja jarjestaminen (2/4, HR) Pirkanmaan

hyvinvointialue

+ Projekti + Kokonaistilanne ¥ Tuotokset + Aikataulu o + Riskienhallinta

Henkildstdn kehittamisen palvelut

Henkildston siirto ja vastaanottaminen
Henkildstdvoimavarojen tiedolla johtaminen
HR-organisoituminen, HR-johtaminen ja HR-henkilsto
Muutostuki

Palvelussuhdepalvelut

Resurssien hallinnan palvelut

Strategiset ja yhteiset henkildstopalvelut
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Tyoyhteisdpalvelut

Kokonaistilanne: HR-kokonaisuus sisdltdaa yhteensa yhdeksan projektia, joiden tyo etenee kokonaistilanteen suhteen suunnitellusti. Edelliseen raportointiin ndhden yleistilanne on kohentunut.
Kahden projektin kokonaistilanteen kehitys on ollut parempi suhteessa edelliseen tarkastelujaksoon. Projektihenkiloston osalta tilanne on parantunut/normalisoitunut. Laajasti HR-
toimeenpanoa haastaa kuitenkin aikataulu, jossa trendikehitys on ollut alavireista. Laajoja osa-alueita on paljon valmisteltavana tiukassa aikataulussa ja niukoilla valmisteluresursseilla tehtavien
maaraan nahden. Valmisteltavien asioiden priorisointi korostuu.

Poikkeamat, haasteet, ongelmat: Organisaation hahmottumiseen on mennyt aikaa ja toisaalta hallintosaantda rakennetaan portaittain — moni henkildstéhallinnollinen asia riippuu organisaation
muotoutumisesta ja hallintosdannosta. Isona haasteena on edelleen myds yleinen tydomarkkinatilanne, joka omalta osaltaan vaikuttaa valmisteluun sitd hidastaen. Aikatauluhaaste heijastuu
my0s riskienhallinnan heikentyneeseen kehitykseen palvelusuhdepalveluiden kohdalla. Henkiléstopalveluiden alavireinen kehitys tuotostavoitteiden suhteen liittyy otettuun aikalisdan
henkilostéohjelman valmistelussa seka strategialuonnoksen valmistumiseen.




Hallinto ja jarjestaminen (3/4, Talous) Pirkanmaan

hyvinvointialue

* Projekti ¥ Kokonaistilanne ¥ Tuotokset ¥ Aikataulu * Kustannukset + Projektihenkilosto » Riskienhallinta

_

Asiakasmaksut - » » » -» » »
Omaisuus ja tase-erat = » » - - » »
Rahoitusperiaatteet - » » - - » »
Sisdisen laskennan perusteet - » » - - » »
Talouden organisoituminen hyvinvointialueella = » » L3 - » »
Talouden perusprosessit ja -toiminnot L3 L3 » =» =» =» =
Talouden valvontaperiaatteet ja talouden toimivaltuudet -, » » =, » L3 =
Talousraportointi ja tiedolla johtaminen L3 L3 L3 =» » = =
Taloustietojen valmistelu, taloussuunnittelu, talousarvio ja rahoituksen ... L3 L3 » L3 » =» =
Ulkoinen laskenta ja kirjanpito -» » » - -» » »
Valmisteluvaiheen talousarvio ja talouden hallinnointi -, » » = -, L3 L

Kokonaistilanne: Talouden valmistelukokonaisuus sisdltdaa yhteensa 11 projektia, joista liki kaikki etenevat suunnitellusti. Kokonaistilannepoikkeamaa on raportoinut vain yksi projekti, osa-
aluepoikkeamiakin vain yhteensd kolme tyokokonaisuutta. Kokonaistilanne suhteessa edelliseen kesdakuun raportointiin on pysynyt samana. Kired aikataulu on luonut haasteita yleisesti.
Keskeinen tehtdva elokuussa on vuoden 2023 talousarvion ensimmaisen luonnoksen tuottaminen aikataulussa. Yleensdkin eri osa-alueiden etenemisen synkronointiin ja tiedonvaihtoon on
kiinnitettdva huomiota valmistelun edetessa ja uuden organisaation muodostuessa.

Poikkeamat, haasteet, ongelmat: Riskind on tunnistettu tulevan rahoituksen seka investointien osalta lainanottovaltuuden riittavyys. Rahoituksen alkuvaiheen kuoppa on edelleen olemassa ja
syventynyt. TA2023 valmistelua haastaa valtion rahoituksen tipoittainen tdsmentyminen, joka varmentuu lopulliseksi vasta syksylla. Talouden organisoitumisen kokonaiskuva on osin epaselva
eika siirtyvalle henkilostolle ole kyetty informoimaan tulevia rooleja. Pohdittava yleensdkin, saadaanko riittavasti osaajia uuteen organisaatioon. Myos erilaiset toimintakulttuurierot tulevat
haastamaan. Talousarviokokonaisuuden muotoutumisen osalta on keskeistd, onko kaikki kuntien ja siirtyvan henkiloston kustannukset mukana. Johtoryhma paattanyt lisdajasta talousarvion
valmisteluun (TA-kirjan deadline 31.10.2022).

Monia asioita on yha runsaasti kesken. Muun muassa sisdisen laskennan rakenteet, toimintatavat, vyorytysperiaatteet seka sisdisen kaupan mallit tdsmentyvat taloussuunnittelun ja koko
talouden valmistelun edetessa. Kustannuslaskennan laajentaminen hyvinvointialueen kaikkiin osiin on haastavaa — realismia ei ole, ettd kustannuslaskenta on hyvélla tasolla koko
hyvinvointialueella vuoden 2023 alussa. Jarjestelmapuolella perusterveyden ja sosiaalihuollon integraatiot ovat viivastyneet 2-3kk. Tarkeaa olisikin saada perusprosessien organisointi jo
toimintotasoille. Nyt tehddan maarityksia jarjestelmiin ja prosesseja pitdisi saada hahmolleen.

Kaivataan rohkeutta, paatoksentekokykya sekd mielipiteen esille tuomista, jotta oleelliset seikat tulevat huomioiduiksi toimintojen maarittelyissa (vield havaittavissa arkuutta, asiat jadvat liian
usein jatkotyostoon).




Hallinto ja jarjestaminen (4/4, Viestinta) Pirkanmaan

hyvinvointialue
¥ Projekti + Kokonaistilanne ¥ Tuotokset ¥ Aikataulu ¥ Kustannukset ¥ Projektihenkilosto ¥ Riskienhallinta
Viestinta: Henkilosto - - - » - - =
Viestintd: Kansalaiset » L3 - L3 » - -
Viestinti: Verkko » » -» = » = »

Kokonaistilanne: Viestinnan kokonaisuus kattaa kolme projektia, jotka kaikki etenevat kokonaistilanteen ja padosin osa-alueidenkin suhteen suunnitellusti. Aikataulun ja riskienhallinnan osalta
poikkeamaa on edelleen raportoinut verkkoprojekti.

Poikkeamat, haasteet, ongelmat: Verkkoprojekti on aikataulullisesti jaljessa suhteessa suunniteltuun. Lisaksi intranetin avaamista on mm. HR-valmistelun puolelta toivottu aikaisemmaksi kuin
alun perin on suunniteltu. HR-valmistelulla on monia suunnitelmia ja jarjestelmia, joihin padsyn on ajateltu kytkettdvan intranetin tunnistautumiseen. Erityisesti on paineita siihen, ettd
esihenkilot paasisivat kayttamaan intraa jo ennen vuoden vaihdetta. Verkon sisadltépuolen valmistelua haastaa sen sijaan monien asioiden keskeneraisyys. Viestinnan henkilostéprojektin osalta
huolena on, onko syksyn henkildstotilaisuuksista viestimiselle riittavasti aikaa ja etta siirtyva henkilosto saa tilaisuuksista tiedon riittdvan ajoissa.

Yhdyspintatyo

¥ Projekti * Kokonaistilanne ¥ Tuotokset ¥ Aikataulu ¥ Hyo ¥ Riskienhallinta

Hyvinvointialueen yhdyspintatyd » » » » » » »

Kokonaistilanne: Yhdyspintatyo sisaltdaa yhden projektin, joka tosin koostuu useasta laajasta tehtdavakokonaisuudesta: Asumisen, Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen, Jarjestdkoordinaation,
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden, Opiskeluhuollon, Tyollisyyspalveluiden, Yhteisen johtamisen ja kehittdmisen sekda perhekeskustydon yhteistyorakenteiden valmistelusta. Yhdyspintatyon
toimeenpano etenee suunnitellusti.

Poikkeamat, haasteet, ongelmat: -




ICT (1/2) Pirkanmaan

hyvinvointialue

+ Projekti + Kokonaistilanne + Tuotokset ¥ Aikataulu o + Riskienhallinta

INFRA Alueelliset tietoverkot

INFRA Identiteetin hallinta

INFRA Integraatiot

INFRA ITIL-prosessien rakentaminen

INFRA Kapasiteettipalvelut

INFRA Kulunvalvonta

INFRA Puhelinjarjestelmat

INFRA Paatelaitteet

INFRA Sahkdoposti ja toimistosovellukset
INFRA Tietoturva ja -suoja

Tiedolla johtamisen jarjestelmat ja tietoallas
TORI Henkilgstdhallinnon jarjestelmat

TORI Hyvinveintialueen tietohallinnon rakentaminen
TORI Taloushallinnon jarjestelmat

TOSI Asiakas- ja potilastietojen arkistointi
TOSI Ensihoidon jarjestelmat

TO Sl ESH-potilastietojarjestelmat

TOSI Kansalaisten digitaaliset palvelut

TOSI Kliinisten tukipalveluiden ja |aaketieteellisen tekniikan jarjestelmat
TOSI Muut toiminnanohjaus- ja tukijarjestelmat
TOSI Pelastustoimen jarjestelmat

TOSI PTH-potilastietojarjestelmat

TOSI Sosiaalihuollon asiakastietojarjestelmat

TOSI Suunterveydenhuollon potilastietojarjestelmat
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TOSI Tukipalveluiden jarjestelmat

Kokonaistilanne: ICT-muutosohjelman salkussa on talla hetkella 25 projektia. Toimeenpano etenee padosin suunnitellusti vaikka haasteet toimeenpanossa ovat lisdantyneet. Yhteensa viidennes
salkun projekteista on raportoinut poikkeamaa kokonaistilanteeseensa. Lisaksi suunniteltujen tuotostavoitteiden suhteen jo kymmenen projektia raportoi poikkeamaa, naista edelleen neljan
tyokokonaisuuden tilanne on heikentynyt suhteessa edelliseen raportointiin. Myods aikataulu luo edelleen suuria paineita toteutukselle. Projektihenkiloston osalta tilanne on sen sijaan
aavistuksen parantunut. Monelta osin paljastunut lisatyd heijastuu tuotospoikkeamina, myds tiedonkulku ja riippuvuudet eri projektien valilla seka tekemisen epdselvat perusteet haastavat
tekemistd. Kaivataan monia substanssikohtaisia paatoksid ja perusteita tarkemmalle toimeenpanolle. Tarkeda ajantasaisen tiedonvaihdon ja yhteistydn varmistaminen, jotta ei tehda

E— paallekkaista tyota. S




ICT (2/2) Pirkanmaan

hyvinvointialue

Poikkeamat, haasteet, ongelmat: Alueellisten tietoverkkojen osalta vuoden 2023 tekeminen ja aikataulu on riippuvainen ison kuvan linjauksista. Mika tulee olemaan kokonaisulkoistuskuntien
jatko? Entd Keiturin Soten asema? Mitd toiminnallisia muutoksia on tulossa vuodenvaihteessa (esim. uusia kiinteist6jd)? --> Syksyn osalta siirrytty selviytymismoodiin, jossa tarkeimpana
tavoitteena varmistaa toiminnan jatkuminen vuodenvaihteen yli. Jos muita paatoksia ei ole saatu, niin palveluita tuotetaan as-is. Identiteetin hallinnan osalta IDM-projektissa on ollut paljon
haasteita, ohjausryhma tarkensikin tavoitteita vain kahteen p&aatavoitteeseen. Projektin kustannukset on raportoitu ongelmana, koska todenndkoisesti Istekki esittdd merkittavaa
kustannusylitysta (>300 t€). HOT-osaprojektiin liittyy myos riski aikataulun viivdastymisesta ja talle riskille ei ole vield olemassa varajarjestelya.

ITIL-prosessien muutoshallinnan osalta alkuvuosi tulee olemaan vaikea: henkildsté on juuri vaihtanut tyénantajaa, monet todennakdisesti myds tyopistettd, muutoshallintaorganisaatio aloittaa
uudella mallilla ja lisaksi mukaan tulee viela kaikkien kuntien huomioiminen. Tama vaatii ensimmaiset puoli vuotta ICMT-organisaation johdon erityishuomiota. Kapasiteettipalveluissa risking,
ettd kaikkia padjarjestelmid ei saada etdkayton piiriin vuoden 2023 alkuun mennessa; syksylla keskitytddnkin pdaasiassa etdkdyttoratkaisun tuottamiseen. Nahtdvissd on, ettd
ohjelmistojulkaisujen kanssa tulee kiire eika kaikkia noin 50 keskeistd jarjestelmaa pystytd tarjoamaan Citrixistd vuodenvaihteessa — tekemista priorisoidaan niin, ettd julkaistaan ensin
jarjestelmia, joita ei pystyta tarjoamaan kuntarajojen yli. Sdhkoposti ja toimistosovellusten datasiirtojen ohjeistuksen osalta palattu tyopoydalle peruspalvelutydoryhman ohjeistuksen mukaisesti.
Tarvittavat toimintamallit haastavat PSHP:n nykyiset tietosuojakdytdannot. Riskid voidaan osaltaan taklata ottamalla kdyttoon M365 E5 —lisenssit. 0365-lisenssit sisaltdavat ison riskin siitd, etta
jossakin tulee ongelmia vuoden 2023 alkupuolella esim. vaaran lahtotiedon tai liian aikaisin irtisanottujen lisenssien osalta.

Toiveiden tynnyri tiedolla johtamista kohtaan vaikuttaa olevan moninkertainen suhteessa kdytettdvissa olevaan aikaan ja tdlle vuodelle odotettavaan rahoitukseen — valtaosa tyosta ja
keskusteluista keskittyy vahimmaistietosisaltdihin ja muihin lakisaateisiin tarpeisiin vastaamiseen. Kaista aktiiviseen vuoropuheluun esimerkiksi palvelutuotannon tarpeiden suhteen vaikuttaa
kovin kapealta. Tarvitaan pdatokset ja linjaukset keskeisista henkilostohallinnon prosesseista, jotta jarjestelmien ja erityisesti integraatioiden kanssa pdastaan eteenpain. Organisaatiorakenteen
ja laskentatunnisteiden muutokset eivat enaa jarjestelmien nikokulmasta ole mahdollisia, koska aika ja resurssit eivat riitd muutosten tekemiseen. Talouden integraatiot ovat alkuperaisesta
aikataulusta myohéassd. Haasteena kokonaisuuden synkronointi niin Pirhassa sisdisesti kuin toimittajien/kumppanien kanssa, aikataulutus ja mallinnus laadittava pikaisesti huomioiden
rilppuvuudet ja seuraukset. Mm. talousorganisaatiossa on isot prosessit asiakaslaskutukseen ja itsendistymis- seka valitystilien hoidoissa, my0s jarjestelmien yksityiskohtaiseen maarittamiseen
tarvitaan lisda resursseja.

ESH-potilastietojarjestelman useissa tehtdvissa on tunnistettu tarpeita osallistaa hyvinvointialueelle siirtyvia henkildita. Keskusteluja ei kuitenkaan voida kdyda YT-menettelyn ollessa kesken,
jolloin tasta seuraa aikatauluriskeja. THL ei ole julkaissut hyvinvointialueita SOTE-rekisteriin. Tama vaikuttaa mm. siihen, etta jarjestelmien tarvitsemia allekirjoitusvarmenteita ei voida tilata eika
Kanta-liittymishakemusta voida tehda. Pirkanmaan hyvinvointialueen Pegasokseen varmenteet tarvitaan 6.9. mennessd (ympariston liittdminen Kelan palveluihin), viivdstyminen johtaa
merkittaviin ongelmiin Pirkanmaalla.

Kansalaisten digitaaliset palvelut kokonaistilanne on raportoitu ongelmana, koska substanssitoiminnan yhteispdatokset eri sahkoisten palvelujen saralla puuttuvat, lisdksi yhteiset
toimintaprosessit ja toiminnan resurssit ICT-kehitystyon tueksi puuttuvat. Suuri tarve ammattilaisille seka yhteisille toimintamalleille tukemaan sdhkoisten asiointien kayttdonotonsuunnittelua ja
itse kayttoonottoa. PTH-potilastietojarjestelmatydta haastaa paakayttajatehtavat ja tiedonkulku tulevista muutoksista organisaatioiden henkilostolle. Lisdaksi Pegasos-projektin osalta on 50%
resurssivaje. Myodskaan Pirhan lisadminen SOTE-rekisteriin ja sote-keskusmallin toteuttaminen jarjestelmiin ei ole tarkentunut. Suun terveydenhuollon jarjestelman osalta tarvitaan tieto elokuun
aikana, mihin organisaatioon Kuhmoinen liittyy (muuten siirtoprojektin onnistuminen vaarantuu; esitys, etta liitetdan Yl6jarven nykyiseen kantaan).




Pelastustoimi Pirkanmaan

hyvinvointialue
¥ Projekti ¥ Kokonaistilanne ¥ Tuotokset » Aikataulu ¥ Kustannukset + Riskienhallinta
PELA: Ensihoito » » » » » = L3
PELA: Hallinnen kokonaisuus - » » » = » »
PELA: Varautuminen ja valmius » = - = = » »

Kokonaistilanne: Salkussa on kolme projektia, joista ainoastaan hallinnon kokonaisuus etenee kokonaistilanteen osalta suunnitellusti. Valmistelutilanne suhteessa edelliseen raportointiin on
pysynyt samana niin kokonaistilanteen kuin osa-alueidenkin suhteen.

Poikkeamat, haasteet, ongelmat: Valmistelun aikataulu ja resurssit haastavat suuresti — tdma heijastuu niin kokonaistilanteeseen kuin tuotostavoitteisiin ja riskienhallintaan. Hallinnon
kokonaisuudessa on paljon tehtdvaa ja valmistelu kdynnissa usealla taholla; esim. hr-tietopyyntd, hr-konversion valmistelu, investointisuunnitelman priorisointi. Kaiken tiedon keskindinen
koordinointi luo haasteita, myos avainhenkilostdén poissaolo. Valmistelutyota tehdddn edelleen pitkalti omien tehtédvien ohella, hallinnon tyontekijoilla on paljon tydkuormaa. Varautumisen ja
valmiuden valmistelu on jatkunut kesdlomakaudella, mutta edelleen haasteena resurssit ja avainhenkilsto seka tekeminen omien tehtavien ohella.




Sote-palvelut Pirkanmaan

hyvinvointialue

+ Projekti + Kokonaistilanne + Tuotokset ¥ Aikataulu o + Riskienhallinta

Erikoissairaanhoidon ostopalvelut ja hankintasuunnitelma
Hyvinveintialueiden valinen erikoissairaanhoito
Integraatiotyd

Kliiniset tukipalvelut - selvitys ja ratkaisumalli
Osaulkoistuskuntien erikoissairaanhoito
Ostopalvelusopimusten selvitys ja hankintasuunnitelma
Peruspalveluita tukeva erikoissairaanhoito ja konsultaatiot
Sairaanhoitopiirin erikoissairaanhoito

Sote-palveluiden organisoituminen ja johtamisrakenne

Sote-palveluiden siirtosuunnitelma

2R 25 B Bk BN TR B B R B
TS T 2R 2R 25 BE BE 2 SR B J
AR 20 2 Bk B 2E BE B R B
LR BE 2R 2 SR B Sk 2R 2R 2R J
2R 25 2R Bk BN TR B B R B
LR B0 2R SE 25 2E BE 20 2R B 2
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Sote-TKIO -selvitys ja suunnitelma

Kokonaistilanne: Salkussa on 11 projektia, joista ldhes kaikki etenevat kokonaistilanteen suhteen suunnitellusti. Osa-aluepoikkeamia on edelleen raportoitu pdaosin aikataulutavoitteiden ja
riskienhallinnan osalta. Asetettujen tuotostavoitteiden kohdalla tilanne on sen sijaan aavistuksen parantunut. Myo6s tehdyt rekrytoinnit ja palvelulinjojen johtajien valinnat ovat korjanneet
tilannetta, valmisteluhenkiloston osalta edetaankin jo suunnitellusti. Vain TKIO-projekti on raportoinut poikkeamaa kokonaistilanteeseensa seka alavireisyytta tuotos- ja hyotytavoitteiden osalta.
Yleisesti ottaen johtamisjarjestelma on kirkastunut ja perusteita tekemiselle on saatu. Huomiota on hyva kiinnittaa myos valmistelun viestintaan kuntien suuntaan, joka nousee isoon arvoon.

Poikkeamat, haasteet, ongelmat: Organisaatiorakenteen epéaselvyys haastaa vield konkreettisempaa valmistelua ja toimeenpanoa. Integraatioty0 suosittelee integraatiojohtajan tueksi
alueellisia yhteistyojohtajia. Tyotaistelutilanne haastaa osin valmistelua. Tarvitaan TKKIO-kokonaisuuden organisoitumisen ja johtamisen linjaukset, jotta paastaa yksityiskohtaiseen siirtyvan
resurssin suunnitteluun. T&td tarvitaan mm. budjetointiin, joka tulisi olla tehtynd 8/2022. Tyon keskidssd nyt TKIO-toimintojen siirtymisen turvaaminen. Palvelusetelikokonaisuuden (pl.
perustason esh-palveluseteli) valmistelu vaatii resurssien uudelleen allokointia.




Riskienhallinnan poikkeamat Pirkanmaan

hyvinvointialue

* Projekti + Riskienhallinta * Reilu neljannes salkun projekteista (22 projektia) on raportoinut poikkeamaa

A — risldenhallinnassaan.

* Naista edelleen kolmen projektin riskienhallinnan trendikehitys on ollut alavireinen
suhteessa edelliseen raportointiin.

Asianhallinnan kokonaisarkkitehtuuri ja -suunnitelmat

INFRA Identiteetin hallinta

T e + Asianhallinnan kokonaisarkkitehtuuri on raportoinut riskienhallintansa edelleen

ongelmana (vahva riippuvuus jarjestelméatoimittajan resursseista. Lisdksi sdhkoisessa
allekirjoituspalvelussa ollut jatkuvia teknisid ongelmia)

Organisaatio- ja johtamisrakenteen valmistelu
Ostopalvelusopimusten selvitys ja hankintasuunnitelma

Palvelujarjestajan omavalvontaohjeima * Projektien riskienhallinnan ndakdkulmasta on koettu keskeiseksi ja tekemista yleisesti

Palvelussuhdepalvelut haastaa
PELA: Ensihoito
PELA: Hallinnon kokonaisuus © Ty_l_on._prl?rlﬁow_]_tl . . . . . . . .

— : o Valttamattomasta tekemisesta selviytyminen (aikataulu ja resurssi)
PELA: Varautuminen ja valmius o Kokonaisvalmistelun koordinointi ja keskinaisriippuvuudet
Rahoitusperiaatteet o Valmistelukokonaisuuksien seka projektien keskindinen tiedonvaihto
Resurssien hallinnan palvelut o Besursointi (ennen kaikkea riittava henkilosto)

o Adrimaéisen tiukka aikataulu (jarjestamisvastuun siirron onnistuminen, palveluiden

Sopimusten siirrot . .
- jatkuvuuden turvaaminen)

Sote-TKIO -selvitys Ja suunnitelma o Epaselvat tai avoinna olevat suunnittelu- ja toteutusperusteet

Talouden organisoituminen hyvinvointialueella

* Riskitilannekuva ja riskimatriisi 7-9/2022 valmistellaan alkusyksysta aluehallituksen
lokakuun kokoukseen. Myds tunnistettujen kriittisten riskien omistajuuksia uudelleen
maaritellddan uusien johtajanimitysten mukaisiksi.

Tiedolla johtamisen jarjestelmat ja tietoallas

Toimitilojen ja kiinteistdhallinnan tietojen keruu ja organisointi
TOSI ESH-potilastietojarjestelmat

TOSI Kansalaisten digitaaliset palvelut

TOSI PTH-potilastietojarjestelmat

Tydyhteisopalvelut
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Viestinta: Verkko




